
2018 EVCCA 

Legislative Priorities 

The Voice of East Valley Business 



2  

CƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ     
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
 

[ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΣ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŀȄ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ  

ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ Wƻōǎ 
 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘǊƛǾŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎΦ !ǊƛȊƻƴŀ Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘǳŜ ƘŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
 

!ǊƛȊƻƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƘƛƎƘƭȅ-ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƭƭƻǿǎ !ǊƛȊƻƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ /¢9 ŀƴŘ W¢95  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  

ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
 

9ŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

{ǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƭŜƊ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴƻǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ  

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 2  
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Iƻǿ ²Ŝ hǇŜǊŀǘŜ 

  

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ  

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 9±//! ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀƳōŜǊ  

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ                        
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŎƘŀƳōŜǊΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ                            
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ                
ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   



3  

¢I9 ![[L!b/9 twLhwL¢L9{ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму !ǊƛȊƻƴŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ  
 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 

tǊƻǇŜǊ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Y-мн ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΤ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŀǘŜǎΤ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎΤ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΤ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǘǎΤ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύΤ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όW¢95ǎύΦ  
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘǎ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ  

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ  
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΦ 
 

LƴƛǝŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ                
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǊƴ tƻƭƛŎȅ DǊƻǳǇΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ                
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΤ  
ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 



4  

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭƭȅ                            
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ               
ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9·-La .ŀƴƪ ŀƴŘ                                
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ b!C¢!Φ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ   

¶ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀΦ  ! ŬǎŎŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ                   
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ                 
!ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ŬƭƳ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ϷрaΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƳƳŜǊŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 
 

 9ŘǳŎŀǝƻƴ όY-мнύ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

¶ ! ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Y-мн ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ                
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΤ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ                    
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŀǘŜǎΤ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎΤ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΤ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ       
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǘǎΤ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύΤ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όW¢95ǎύΦ  

¶ !ƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘǎ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ 
ŎǊƻǎǎ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ  

¶ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ {¢9!aΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƛǾƛŎǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ                       
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǊŜŀŘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ                
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  

¶ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ t-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ                         
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ                
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǇ олм ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ ¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ aŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ       
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ !ǊƛȊƻƴŀƴǎ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ                  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ  
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 9ŘǳŎŀǝƻƴ όtƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴƻƴ-ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ                  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 
 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ                            
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǊƛȊƻƴŀ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƛƎƴǎ aŀǊƛŎƻǇŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƴŘ tƛƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ                
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ǊŀǇƛŘƭȅ                    
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
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¶ {ǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ                    
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ                         
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

¶ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ                 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ                         
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t! /ƭŜŀƴ tƻǿŜǊ tƭŀƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀϥǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ              
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ                
ǊŜŎƻǾŜǊ ƎǊƛŘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ŏƻǎǘ                 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ /ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ άƎǊŜŜƴέ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ōǳǘ              
ƻǇǇƻǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΦ  

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳŜƭ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ  
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¶ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǊƛȊƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 
²ŀǘŜǊ .ŀƴƪƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ               
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ                        
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ     
ǳǎŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
!ǊƛȊƻƴŀΦ 

¶ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ                 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t! /ƭŜŀƴ tƻǿŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀϥǎ             
ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎΦ   

¶ ¢ƘŜ мфул !ǊƛȊƻƴŀ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΦ  !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƭŜƊ ǘƻ {ǘŀǘŜ               
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ               
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ŀ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 
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¶ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΦ 

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  !ƭƭ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǾŜǧŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ                       
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !ŎǘΦ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǳƴƳƛǝƎŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ   
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ                
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ƻǊ ƴŜȄǘ-Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ                     
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎƛȊƛƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ                
ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  

¶ aƻǾƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎ ǘƻ aŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ                  
!ǊƛȊƻƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  
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 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
  

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊ-ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊŜŀǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ tǊƛǾŀǝȊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻǎǘΦ 

¶ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ  

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

 

¶ /ƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊ-ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ h{I! όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
IŀȊŀǊŘ !Ŏǘύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ ! ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻōōȅƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ                
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊƛȊƻƴŀ hǇŜƴ aŜŜǝƴƎ ƭŀǿǎΦ 
 
 

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ htth{9{Χ 
 

¶ wƻƭƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƭƻǿ                      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
   
¶ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όDa9ύ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŬȄ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴǎΦ   

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ !ǊƛȊƻƴŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻǎǘ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό!I///{ύ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘƛŘŘŜƴκǎƘƛƊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ       
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ tŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŜǉǳŀƭƭȅΦ 
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IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ htth{9{Χ 
 

¶ IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 
 
 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀƭ ƻǳǊ ǇƻǊƻǳǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ                  
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘΥ 

o  CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  CǊƻƳ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻǊŘŜǊ 
 ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƛǊŜŘ ǾƛǎŀǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŜƳ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

o  hũŜǊǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƪ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ                               
 ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

o  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ōŀǎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ                   
 ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ¦{                  
 ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ [ŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

o  5ŜǾŜƭƻǇǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƻǊƪŜǊκǾƛǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 
 ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻǊ ŀǊǊŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
 ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  tǊƻŘǳŎǝǾŜΣ  ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ                 
 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

o  wŜƛƳōǳǊǎŜǎ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
 ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ                    
 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 

 
 

LƴƛǝŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳ 
  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

 

 

 

¶ wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

¶ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŬƭƛƴƎ 
ŘŀǘŜǎΤ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾƻǘŜǊ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴΤ                   
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΤ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ                    
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ±ƻǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜǎΤ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀǘŀ ƭƛƴŜΦ  

¶ ! ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇ млр ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ-ŦƻǳǊǘƘǎΦ 
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[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

¶ ! ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘ                     
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ  

 

¢ŀȄŜǎ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ                
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ ! ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘŀȄ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƭŜǎΦ 

 

¶ /ƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΦ 

¶ ¢ŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎƻŘŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ ол ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ 9ȄǇŜŘƛǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ                       
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ƪƴƻǿƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŀǿΦ  

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬǎŎŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƴȅ                         
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
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¢ŀȄŜǎ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ htth{9{Χ 
 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ                 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ 
ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ                   
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ƻǊ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΦ 

 

¢ƻǊǘ wŜŦƻǊƳ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

 

¶ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ 

 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻǊǘ ǊŜŦƻǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǊǘ ǊŜŦƻǊƳ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ               
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ Ƨƻō ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ                      
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǊŜƎƛƻƴŀƭ                       
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ DŀǘŜǿŀȅ {w нпΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млмΣ нлнΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ /ǳǊǾŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ммΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ               
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ L-мл ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ǊŜƭƛŜǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊƛȊƻƴŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ                 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ aƻǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ                            
tƘƻŜƴƛȄ-aŜǎŀ-{ŎƻǧǎŘŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ tƛƴŀƭ 
/ƻǳƴǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ 

 

¶ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǊƛȊƻƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘǎ             
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ htth{9{Χ 
 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻǇǇƻǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ                   
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ !ƴȅ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ ¦ǎŜǊ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘΦ 

 

¶ !ƴȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ                  
ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 
 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

  

 ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ {¦tthw¢{Χ 
 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ              
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ 5h[Σ 99h/Σ 
b[w.Σ ŀƴŘ h{I! Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ άǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ǿƻǊƪέ ŀƴŘ άŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ŀǘ-ǿƛƭƭέ 
ǎǘŀǘŜΦ  

¶ aŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ wŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇ нлс ǇŀƛŘ               
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

            ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ htth{9{Χ 
 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

 

¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŦƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ά!ƳōǳǎƘ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦέ 

 



Arizona Congressional & Legislative Districts 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

{ŜƴŀǘƻǊ YŀǊŜƴ Cŀƴƴ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾƛŘ {ǘǊƛƴƎŜǊ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ bƻŜƭ /ŀƳǇōŜƭƭ όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мн   

{ŜƴŀǘƻǊ ²ŀǊǊŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴ όwύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ŘŘƛŜ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ǊŀǾƛǎ DǊŀƴǘƘŀƳ όwύ  

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мр 

{ŜƴŀǘƻǊ bŀƴŎȅ .ŀǊǘƻ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IŜŀǘƘŜǊ /ŀǊǘŜǊ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻƘƴ !ƭƭŜƴ όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мс  

{ŜƴŀǘƻǊ 5ŀǾƛŘ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ όwύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ƻǳƎ /ƻƭŜƳŀƴ όwύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜƭƭȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ όwύ 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мт  

{ŜƴŀǘƻǊ {ǘŜǾŜ ¸ŀǊōǊƻǳƎƘ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WΦ5Φ aŜǎƴŀǊŘ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŜũ ²ŜƴƛƴƎŜǊ  όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ му  

{ŜƴŀǘƻǊ {Ŝŀƴ .ƻǿƛŜ ό5ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛǘȊƛ 9ǇǎǘŜƛƴ ό5ύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wƛƭƭ bƻǊƎŀŀǊŘ όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ но  

{ŜƴŀǘƻǊ WƻƘƴ YŀǾŀƴŀƎƘ όwύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wŀȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŜƭƭŜ ¦ƎŜƴǝ-wƛǘŀ όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нп  

{ŜƴŀǘƻǊ YŀǝŜ Iƻōōǎ ό5ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [Ŝƭŀ !ƭǎǘƻƴ ό5ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜƴ /ƭŀǊƪ ό5ύ 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нр  

{ŜƴŀǘƻǊ .ƻō ²ƻǊǎƭŜȅ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŜƭƭŜ ¦Řŀƭƭ όwύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wǳǎǘȅ .ƻǿŜǊǎ όwύ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нс  

{ŜƴŀǘƻǊ Wǳŀƴ aŜƴŘŜȊ ό5ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ LǎŜƭŀ .ƭŀƴŎ ό5ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǘƘŜƴŀ {ŀƭƳŀƴ ό5ύ 

 

9ŀǎǘ ±ŀƭƭŜȅ CŜŘŜǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

{ŜƴŀǘƻǊǎ WƻƘƴ aŎ/ŀƛƴ ϧ WŜũ CƭŀƪŜ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п tŀǳƭ DƻǎŀǊ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ р !ƴŘȅ .ƛƎƎǎ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ф YȅǊǎǘŜƴ {ƛƴŜƳŀ 

 
YŜȅ   /5 Ґ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

          [5 Ґ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

Who We Are 

!t!/I9 W¦b/¢Lhb /I!a.9w   
ό/5 пΤ [5 мсύ 

tŜǘŜǊ IŜŎƪ 

!ƴŘǊŜŀ /ƘƛǎƻƭƳΣ !ƳŀȊƛƴƎ 5Ŝƴǘŀƭ 
 

/!w9Cw99 /!±9 /w99Y /I!a.9w   
ό/5 пΣ сΤ [5 мΣ мрύ  

tŀǧȅ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŎDƛǊǊΣ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ 

wǳǎǘȅƴ {ƘŜǊŜǊΣ !t{ 
 

/I!b5[9w /I!a.9w    
ό/5 рΣ фΤ [5 мтΣ муύ 

¢ŜǊǊƛ YƛƳōƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

WŀƴŜ IŀƴǎƻƴΣ /ƘŀƴŘƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

aƛƪŜ .ǊƛŜƴȊŀΣ 9ŀǊƴƘŀǊŘǘ !ǳǘƻ /ŜƴǘŜǊ 
 

Ch¦b¢!Lb IL[[{ /I!a.9w    

ό/5 сΤ [5 ноύ  

{Ŏƻǧ {ƻƭŘŀǘ-±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

tŀǳƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ CƛǊǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎ {ƛƛƴƻΣ {ƛƛƴƻ 5ŜǎƛƎƴ 
 

DL[.9w¢ /I!a.9w    
ό/5 рΤ [5 мнΣ мтύ  

YŀǘƘȅ ¢ƛƭǉǳŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

WŜũ aƛǊŀǎƻƭŀΣ /ŜƴǘǳǊȅ[ƛƴƪ 

Wƻƴ hƭǎƻƴΣ !ǊƛȊƻƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŀƴƪ 

 

a9{! /I!a.9w   
ό/5 рΣ фΤ [5 мсΣ мтΣ муΣ нрΣ нсύ  

{ŀƭƭȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

WƻƘƴ IŜǘǊƛŎƪΣ {wt 

wŜōŜŎŎŀ IǳŘǎƻƴ-bǳƴŜȊΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Dŀǎ 
 

v¦99b /w99Y /I!a.9w   
ό/5 пΣ рΤ [5 мнΣ мсύ  

/ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

²ŀǊŘŜ bƛŎƘƻƭǎΣ !{¦  
 

{/h¢¢{5![9 /I!a.9w   
ό/5 сΤ [5 мрΣ ноΣ нпύ  

aŀǊƪ IƛŜƎŜƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

WƻƘƴ IŜǘǊƛŎƪΣ {wt 

{ǘŜǾŜ IŜƭƳΣ wŜǝǊŜŘ-{ŎƻǧǎŘŀƭŜ CŀǎƘƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ 
 

¢9at9 /I!a.9w   

ό/5  фΤ [5 муΣ нсύ  

!ƴƴŜ DƛƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

¢ƛƴŀ [ŜŜΣ hƴŜ!½ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

5ŀǿƴ IƻŎƪƛƴƎΣ ¢/I 
 

5hwb th[L/¸ Dwh¦tΣ Lb/Φ 

¢ƻƳ 5ƻǊƴ 

9ǊƛŎ 9ƳƳŜǊǘ 

/ŀǊƭȅ 5ŀƴƛŜƭǎ 

tƘƻƴŜΥ слн-слс-псст 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ сΣллл ƳŜƳōŜǊ ŬǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇŀŎƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀǊŜŦǊŜŜ /ŀǾŜ /ǊŜŜƪΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ IƛƭƭǎΣ  

DƛƭōŜǊǘΣ aŜǎŀΣ vǳŜŜƴ /ǊŜŜƪΣ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ  /ƻƳƳŜǊŎŜ ǎƛƴŎŜ мфффΦ 

tǊƛƴǝƴƎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {wt 


